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  Introduzione


  «Per compiere grandi passi non dobbiamo solo agire, ma anche sognare, non solo pianificare, ma anche credere.»


  Anatole France


  Con questo ebook mi propongo di svelarti i segreti del mondo della pianificazione e della programmazione aziendale e di spiegarti i vantaggi che sia tu che la tua azienda ne potrete trarre.


  Proprio così, tu per primo otterrai dei benefici! Sarai infatti in grado di fare previsioni sulle conseguenze delle decisioni che prenderai per la tua azienda, saprai in anticipo cosa comporteranno le tue scelte: non sarai vittima degli imprevisti e potrai dormire sonni più tranquilli. Ti sembra un vantaggio da poco?


  Se applichi gli strumenti della pianificazione (budget e pianificazioni di cash flow) e controlli ciò che deriva dal loro utilizzo avrai dei benefici sicuri ovviamente anche a livello aziendale. Le gestioni economica e finanziaria, se programmate in anticipo, faranno infatti sì che tu sappia quali passi compiere per arrivare ai traguardi prestabiliti in sede di budget.


  In questo ebook inserirò esempi pratici già applicati in azienda, evitando approfondimenti solo concettuali. Intendo rivolgermi, infatti, a tutti coloro che vogliono imprimere una svolta alla gestione della propria impresa, cercando di pilotare gli eventi per raggiungere gli obiettivi prefissati, e hanno pertanto bisogno di ottenere risultati concreti.


  Ribadisco, in questo manuale come in ogni corso formativo che tengo, che per ottenere dei buoni esiti occorrono impegno, determinazione e giuste strategie.


  Buona Lettura!


  Patrizio Gatti


  Dedicato ai miei figli


  Andrea, Nicola e Francesca


  
    

  



Capitolo 1: Come pensare
per pianificare

«In assenza di pianificazione,

la legge della giungla prevarrebbe.»

John Fitzgerald Kennedy

Dagli anni Novanta come impiegato e responsabile amministrativo
e dal 2000 come professionista, ho sperimentato presso varie
piccole aziende dei più svariati settori i vantaggi che derivano
dalla pianificazione e dall’adozione dei suoi strumenti base quali
budget e programmazioni finanziarie.

Ogni impresa può continuare a sopravvivere rincorrendo o
sottostando all’andamento delle variabili di mercato. L’azienda che
invece intende diventare protagonista deve essere padrona delle
proprie scelte, governando la sua attività con decisioni
strategiche che si basano su un insieme di informazioni e sulla
loro interpretazione e analisi. Solo così l’imprenditore può
arrivare a una gestione intelligente e consapevole dei
comportamenti della sua società.

Se l’impresa subisce gli eventi, invece, questi si troverà ad
annaspare e a non poter prendere liberamente le proprie decisioni.
La direzione aziendale in questi casi sarà costretta a distrarsi
dall’obiettivo principale del suo business per dedicarsi al
risanamento dell’esercizio.

La pianificazione accompagna e porta molti imprenditori a
modificare il proprio sistema di gestione e ad affrontare il lavoro
ponendo le basi, a priori, degli obiettivi aziendali da
raggiungere. Proprio per questo ideale che ho della programmazione
e delle sue strategie, dopo aver visto sul campo i benefici che ne
possono derivare, posso tranquillamente affermare che l’utilizzo
della pianificazione e del controllo di gestione può fare la
differenza tra un’impresa e l’altra.

Attenzione: pianificare non vuol dire avere la sfera di
cristallo e predire il futuro; anzi, si deve proprio evitare di
incorrere in questo fraintendimento, dal momento che, come afferma
l’economista statunitense John Kenneth Galbraith: «L’unica funzione
delle previsioni economiche è di far sembrare rispettabile
l’astrologia».

Pianificare dovrebbe significare invece guardare avanti e
definire un piano d’azione che potenzialmente si pensa di avere le
carte per realizzare. È indispensabile quindi rivolgere uno sguardo
al passato per vedere cosa è accaduto negli anni precedenti e
trarre da queste informazioni suggerimenti da estendere al
futuro.

In tal modo, stabilendo le azioni da compiere e i tempi di
esecuzione delle operazioni gestionali, si possono tracciare dei
percorsi per la realizzazione di determinati progetti e mettere
così a fuoco gli obiettivi essenziali dell’impresa per l’arco di
tempo coperto dalla pianificazione.

La programmazione fa sì che anche tu ti metta in discussione,
osservando con occhio critico come stai lavorando e come ti stai
muovendo.

Ti troverai a [...]
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